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»Management 3.0 Foundation”

Zgodnie z zatozeniami projektu Politechniki Poznanskiej ,Wspoétpraca i edukacja w ramach sojuszu
EUNICE” (umowa o dofinansowanie nr BPI/WUE/2024/1/00016/U/00001) finansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach projektu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej pn. ,Wsparcie sojuszy

Uniwersytetow Europejskich” o numerze FERS.01.05-1P.08-0219/23.

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest rozwiniecie kompetencji lideréw, menedzeréw i cztonkéw zespotdéw w zakresie
nowoczesnego, zwinnego podejscia do zarzadzania w organizacjach funkcjonujacych w srodowisku
zmiennosciiztozonosci. Uczestnicy poznaja praktyczne narzedzia i techniki Management 3.0, uczac sig jak
wspiera¢ motywacje, budowac¢ kulture odpowiedzialnosci, rozwija¢ kompetencje zespotéw oraz

skutecznie skalowa¢ struktury organizacyjne.

Zakres szkolenia:
1. Zarzadzanie i przywoédztwo
e Kiedy przewodzi¢ a kiedy zarzgdza¢
e W jaki sposdb jasno okreslac¢ cele oraz kierowaé zespotami
e Przeglad metodyk, praktyk i najczestszych wyzwan we wdrazaniu podejscia zwinnego w firmie
e Ewaluacja podejscia do zarzadzania
2. Teoria systemow ztozonych
e Roéznice pomiedzy ztozonoscig a skomplikowaniem
e W jaki sposdb radzi¢ sobie ze ztozonoscia, jakie sa kryteria ztozonosci
3. Motywacja i zaangazowanie
e Rodzaje motywacji
e Narzedzia i techniki badania i wzmacniania motywacji i ewaluacji pracownikéw
e Jak wbudowac¢ motywatory do systemu organizacji
4. Delegowanie i uprawomocnienie
e Samoorganizacja, budowanie zaufania, poziomy delegowania
e Budowanie Swiadomosci odpowiedzialnosci
5. Jak rozwija¢ i budowaé wartosci
e  Wartoscii kultura

e jakliderzy moga wptywac na kulture organizacji
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6. Uczenie sie i budowanie kompetencji
e Siedem sposobéw budowania kompetenciji
e  Metryki rozwoju, co czyni zespoty kompetentnymi, poziomy kompetencji
7. Skalowanie struktury organizacyjnej
o W jaki sposob stymulowac wzrost organizacji
e  Kierunki rozwoju organizacji
e Jak osiggnagcé rownowage
e Jak skalowaé¢ w sposdb zwinny
e Wozorce balansowania struktur
8. Sukces i porazka
e W jaki sposdb wykorzystaé porazki w rozwoju
e  Sukces jako wynik zmiany organizacyjnej
e Cztery wymiary zarzgdzania zmiang

e Narzedzia do retrospektywy

Czego sie nauczysz (wiedza):

Poznasz zatozenia i filozofie Management 3.0 oraz rdéznice miedzy zarzadzaniem

a przywodztwem w kontekscie zwinnych organizaciji.

e Zrozumiesz podstawy teorii systemoéw ztozonych oraz sposoby identyfikowania i reagowania na
ztozonos$¢ w srodowisku pracy.

e Zdobedziesz wiedze o rodzajach motywacji i metodach jej wzmacniania, a takze o narzedziach
wspierajgcych budowanie zaangazowania pracownikéw.

e Poznasz koncepcje samoorganizacji, delegowania odpowiedzialnosci i budowania zaufania w
zespotach.

e Zrozumiesz role wartosci organizacyjnych i kultury w ksztattowaniu zachowan i decyzji
pracownikow.

e Dowiesz sie, jak rozwijaé kompetencje pracownikéw i zespotéw poprzez systematyczne
podejscie do uczenia sie i mierzenia rozwoju.

e Poznasz sposoby skalowania struktur organizacyjnych i zachowania réwnowagi miedzy

autonomig a koordynacja.

e Zrozumiesz znaczenie porazek jako elementu rozwoju i narzedzia do zarzadzania zmiana.

Jak to sprawdzimy?

Za pomoca testu jednokrotnego wyboru, ktéry pozwoli ocenié Twojg znajomos¢ kluczowych zagadnien.
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Co bedziesz potrafi¢ (umiejetnosci):

o Dobraé¢ odpowiedni styl zarzadzania (przywddztwo vs. zarzadzanie) do sytuacji i kontekstu
zespotu.

o Identyfikowaé poziom ztozonosci sytuacji i dostosowuje swoje dziatania do charakterystyki
systemu.

o Wykorzystywaé narzedzia Management 3.0 do diagnozy i wzmacniania motywac;ji w zespole.

e Projektowaé strategie delegowania i wzmacniania odpowiedzialnosci w oparciu o poziomy
delegowania.

o Inicjowac i wspieraé¢ dziatania ksztattujace wartosci i kulture organizacyjna.

e Budowac¢ i wdrazaé programy rozwoju kompetencji zespotu w oparciu o potrzeby i poziomy
dojrzatosci.

e Projektowac skalowalne struktury organizacyjne z zachowaniem zasad zwinnosci.

e Analizowaé porazki i sukcesy jako element procesu ciaggtego doskonalenia i zarzgdzania zmiana.

Jak to sprawdzimy?

Za pomocg testu jednokrotnego wyboru, ktory pozwoli oceni¢ Twoja znajomos¢ kluczowych zagadnien.

Jakie kompetencje spoteczne rozwiniesz:

e Umiejetnosé tworzenia otwartego i wspierajacego srodowiska pracy.

e Dostrzeganie indywidualnych potrzeb cztonkéw zespotu i adekwatne reagowanie.

e Jasne przekazywanie informacji, konstruktywne udzielanie informacji zwrotnej, otwarto$¢ na
dialog.

e Umiejetnos¢ pracy w warunkach zmiennosci i ztozonosci - elastycznosé, zwinnos¢, gotowosé do
adaptaciji.

e Zdolnos$¢ do wspétdziatania ponad granicami wtasnego zespotu, wspieranie synergii w

organizaciji.

Kompetencje spotecznie nie podlegaja formalnej weryfikacji w ramach realizowanego szkolenia.

Warunek zaliczenia szkolenia:
Aby uzyska¢ pozytywny wynik szkolenia, musisz zdoby¢ co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi

w tescie koicowym.
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